Analyse af unge frivilliges
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Indledning til frivillighed

For at undersgge motivation inden for frivillighed, udpensles et kort overblik over hvad det
vil sige at veere frivillig. Center for Frivilligt Socialt Arbejde (CFSA) definerer frivilligt
arbejde som en indsats, der udfgres uden lgn, og som typisk sker for at hjeelpe andre eller
bidrage til en sag. Dette sker ofte i foreninger, hvor man kan samles om disse indsatser eller
aktiviteter. Foreningstyper kan variere mellem typer som idreet, fritid, kultur og socialt
arbejde. Frivilligt socialt arbejde er en underkategori, der fokuserer pa at skabe velfard og
omsorg for individer eller grupper, ofte inden for sociale eller sundhedsmassige omrader.
Eksempler inkluderer stgtte til sarbare grupper, fellesskabsorienterede aktiviteter og arbejde
med udsatte bgrn og unge. Foreningerne spiller dermed en vigtig rolle som ramme for disse
forskellige aktiviteter, og er ofte organiseret omkring felles interesser eller verdier. Cirka 40
procent er frivillige i Danmark, et tal som har ligget stabilt i arevis. (CFSA 2020: 3-4). Cirka
37 procent af unge mellem 16-29 er frivillige, hvilket er lige under det generelle gennemsnit i
Danmark. Spgrger man de ikke-frivillige unge, svarer cirka 43 procent at de vil vaere
frivillige, hvis de bliver spurgt. Der er saledes et uudnyttet potentiale blandt de unge til at
praege den frivillige verden (Frovin & Andreassen 2018: 11-13). Der er saledes behov for at
engagere flere unge og fastholde dem som frivillige. Denne analyse gnsker dermed en dybere
forstaelse af, hvad der motiverer unge frivillige og hvordan deres oplevelser i frivillighed er
meningsskabende for dem. Baseret pa disse forstaelser udvikles anbefalinger til foreninger og

andre med interesse i de unge frivilliges behov.

Introduktion til analysen

Formalet med denne analyse er at udforske de empiriske fund og sette dem i relation til
eksisterende forskning for at belyse unge frivilliges motivationsgrunde. Analysen tager
udgangspunkt i kvalitative data fra interviews, da der er behov for en dybere forstaelse af,
hvad der driver unge til at engagere sig frivilligt, og hvordan dette manifesterer sig i praksis.
De fire informanter er alle unge mellem 21 og 30 ar, som pa forskellige mader er aktive i
frivilligt arbejde i Rebild Kommune. Asta, 29 ar, er engageret i flere sociale foreninger og har
veeret med i bestyrelsesarbejde. Ella, 26 ar, arbejder frivilligt i en sportsforening og sidder
ligeledes i en bestyrelse. Jens, 30 ar, bidrager til spejder og er med i flere fritidsforeninger

samt bestyrelser. Karina, 21 ar, er aktiv i en social forening og som spejderleder. Analysen
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undersgger, hvad der motiverer unge frivillige til at engagere sig, og hvordan disse
motivationer pavirker deres deltagelse i frivilligt arbejde. Ved at identificere de unges behov,
forventninger og meningsskabende oplevelser sgger analysen at skabe en forstaelse, der kan
anvendes til at styrke rekruttering og fastholdelse af unge i frivillige feellesskaber.
Datamaterialet er kodet og analyseret til fem centrale temaer, som har vist sig seerligt
relevante. Gennem analysen praesenteres til sidst anbefalinger, der retter sig mod foreninger
og andre der finder emnet interessant, med fokus pa hvordan man kan optimere det frivillige

engagement for unge.

Tema 1: Opvaekst og tidlig rekruttering

En af de gennemgaende tendenser der ses blandt informanterne, er hvilken rolle
foreningslivet spillede i deres opveaekst. For nogle af informanterne var deres opveekst preeget
af foreningslivet grundet deres egen aktive deltagelse eller deres foreeldre, der var frivillige.
Det ses eksempelvis hos Asta, hvordan der i hendes familie er naturlige forventninger til, at
hvis man som barn har veeret deltager, bliver man frivillig hjelpetraner i en sport. Det er en
made at tage et ansvar og fare fellesskabet videre pa, nar man selv har faet noget med. Hun
naevner ligeledes hvordan hun blev inspireret af at hendes foreeldre har veeret med i nogle
bestyrelser i idreetsforeninger, og det har givet hende et indblik i hvad feellesskaber kan. Hun
oplever at hendes veerdier i hgj grad stammer fra hendes opvekst, hvilket hun bringer med sig
videre, hvor hun i dag er aktiv i forskellige sociale foreninger.

Samme tendens ses hos Ella, hvor hendes familie har veeret utrolig aktive i foreningslivet, og
hvor det for hende er naturligt at blive traener for i sportens verden og veere drivkraft for bgrn
0g unge. Hun deltog ogsa i meget sport som barn og ung, og breender stadig for sporten og
gnsker at bringe det videre. Karina har ogsa deltaget meget i fritidsforeninger i hendes tidlige
opvakst, og har ligeledes oplevet at det er naturligt at blive spejderleder efter hun blev eldre:
“Da jeg sa blev 18, sa er det ret naturligt, at man bliver en hjalpeleder-agtig for nogle lidt
&ldre grene”. | modsetning hertil markede informanten Jens ikke i serlig hgj grad et
foreningsliv i sin barndom, hverken fra hans foraldre eller ret meget ved egen deltagelse. Hos
ham udspringer interessen fra personlige interesser og et gnske om at veere social i et

feellesskab og personlig interesse.

Det er interessant at 3 af 4 informanter har veeret deltagere i foreningslivet som barn, og som

derfor treekker de frivillige veerdier med i unge og ung-voksen livet. Det har saledes en
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positiv pavirkning, at man tidligt i livet har haft foreningslivet tet pa sig. Ella pointerer
ligeledes tilgaengeligheden til foreninger, som man deltog i som barn: “Jamen jeg tror ogsa at
det er nemmere at forholde sig til, ndr man er ung. Og det er nemmere at traede ind i med det
samme, fordi du selv ved, f.eks. du har veeret god til fodbold eller et eller andet.”. Det kan
indikere at mange unge, der har haft frivilligheden inde pa livet under deres opvakst,
tidligere er afklaret med hvad deres interesse som frivillig er, fordi fgr har faet pravet sig af.
Med inddragelse fra underseggelsen “Engagement behgver plads"” (Frovin & Andreassen
2018:12), ses hvordan der for mange unge frivillige er en tendens til, at deres
familiemedlemmer har veeret frivillige. Undersggelsen viser ligeledes, hvordan det for nogle
unge er naturligt at der er en overgang for unge der er deltagere, til de bliver frivillige samme
sted (Frovin & Andreassen 2018:15).

Som argumenteret i ovenstaende, har foraeldrene i mange tilfaelde fungeret som en form for
tidlige rollemodeller, hvor frivillighed blev praesenteret som en verdifuld aktivitet og en
made at bidrage til feellesskabet pa. En af informanterne navner, hvordan andre frivillige var
et forbillede for dem, da de var yngre, og hvordan det for dem spillede en positiv rolle i deres
eget engagement i frivillighed. Hun gnsker derfor at skabe det samme positive miljg for andre
deltagere i hendes forening: “Og det tror jeg ogsa motiveres meget af, hvem man har haft. Vi
har haft nogle vanvittigt gode treenere, der har veret der (...) S& nu kommer man til et sted i
livet, hvor man er klar til ligesom selv at give det videre.” (Ella). Dermed findes
rollemodeller bade i ens teette og mindre taette omgangskreds, og det er vigtigt for barn og
unge at have nogle at spejle sig i. Oplevelsen er saledes at enkelte personer kan vaere med til

at gare forskellen for, om oplevelserne bliver gode eller darlige i en forening.

Der kan dermed argumenteres for at det er vigtigt at blive prasenteret for foreningslivet og
frivilligheden som barn, da dette gger chancen for at ens veerdier bliver praeget i retning af, at
se frivilligheden som veerende en positiv mulighed for sig selv og andre. Flere navner direkte
at have veerdierne med fra at foraeldrene introducerer dem. Her er det ikke muligt med
handling for at preege barnene, da det er den primare socialisering, og det er foreeldrene der
sarger for at kultivere det miljg. Denne viden om tidlig mgde med foreninger betyder dog, at
man derfor kan have fokus pa den sekundere socialisering, og lave en “pathway” (sti) fra at
veere deltager som barn, til at der sker en naturlig overgang til frivillig ung (Se tema 3 for
uddybning). Undervejs vil nogle unge falde fra og flytte vaek, men det giver alligevel

muligheden for at preege nogle til at de fortsatter i foreningen. Jens kommenterer pa de
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positive elementer ved eksponering til frivillighed, og han forteller hvordan forventningerne
er forskellige i den frivillige verden, i forhold til andre steder. | det frivillige "opleares™ man
til ikke at forvente at fa noget tilbage, hver gang man ger noget for andre. Man socialiseres
dermed til det veerdisaet gennem en sekundzr socialisering. Jens oplevede at fa disse verdier
ind sent i sit ungeliv da han blev frivillig, hvorfor hans frivillige deltagelse har givet ham det
opdrag, som han har taget til sig videre. Dermed kan man argumentere for, at jo yngre man
bliver frivillig, desto bedre er det for at fa skabt et veerdisaet om, at man uden forventninger
vil gare noget positivt for andre.

Det er forskelligt for informanterne, hvordan de blev en del af deres frivillige feellesskab.
Som navnt er flere af informanterne fortsat som frivillige i samme spor, som de selv har
veeret deltagere i. Dermed ses en interesse i aktiviteten, og et gnske om at give noget
tilbage/videre inden for den aktivitet. For andre har det vaeret baseret pa en interesse i at
prave noget nyt, eller for at leere nye mennesker at kende.

En anden made hvorpé informanterne er blevet rekrutteret, er gennem “prik pé skulderen”,
hvor andre frivillige gennem deres netveerk reekker ud til informanten. Bade Jens og Ella
oplevede at blive frivillig hos foreninger gennem den metode i fritids- og sportsforeninger.
Jens beskriver, hvordan en bekendt kontaktede ham og hurtigt gjorde samtalen personlig til
netop ham, sa han fglte at han havde noget vardifuldt at byde ind med. Jens anbefaler saledes
at bruge sine netveerk: “Det er gvrigt sadan, du bedst far folk til at engagere sig. Det der med
at skrive ud pa Facebook, “er der nogen der har lyst til?” far aldrig noget. Prik folk pd
skulderen, sig, “‘jeg synes, du kunne veere rigtig god til den her opgave”.”. Han oplever, at
der er bedst respons ved at personliggare opgaven for andre, hvilket gar at de faler sig set og
anerkendt, fordi de er blevet henvendt direkte til. Det er anderledes end at scrolle forbi et
opslag pa nettet, fordi man her har svaerere ved at sige nej, da man aktivt skal tage stilling til
forslaget - modsat et mere “anonymt” opslag, som man kan ignorere. Det er vigtigt at man
ger forslaget relevant for personen man snakker med, og tiltaler deres personlighed, interesse
og typen af opgaver. Dermed far man i hgjere grad reflekteret over ens egne kompetencer til
opgaven, og det er nemmere at se sig selv i rollen som frivillig hos det sted. Det kan ogsa
veere med til at reducere barrierer som usikkerhed og uklarhed for den frivillige, da man i en
samtale kan lave forventningsafstemning. Ella navner ligeledes hvordan hun har oplevet

“prik pa skulderen” som verende effektiv for at hun blev frivillig. Undersggelsen
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“Videnstema 2" baseret pa frivilligrapporten 2019-2021, forteller ligeledes hvordan det er
udbredt at rekruttere, hvor man personligt bruger sit netveerk (Lindholm & Hjeere 2020:6).

Her ses for farste gang i rapporten vigtigheden af anerkendelse, som er gennemgaende for
informanterne i undersggelsen, og som udover i rekrutteringen, ogsa spiller en stor rolle for,
at unge gnsker at blive ved med at veere frivillige. Frivilligrapporten fortaeller, hvordan en
anerkendelse af de frivilliges indsats, er central for deres engagement som frivillig. | empirien
ses 0gsa hvordan det allerede er i rekrutteringsprocessen, at anerkendelse er vigtig for de
frivillige gennem en personliggarelse af rollen som frivillig (Perregaard et al. 2020:6). Det er
derfor veesentligt at unge frivillige far gode oplevelser fra begyndelsen, og deres
farstehandsindtryk ger, at de har lyst til at komme igen. Starten for en frivillig i en forening,
kan pavirke deres videre lyst til at deltage, eller eventuelt besveerliggare en fastholdelse af
den frivillige, hvis man ikke far en positiv og anerkendende start (Henriksen et al. 2022: 13).
En tidlig anerkendelse af ens indsats kan gare en stor forskel, og generelt er en god start
vigtig, som for Ella, da hun blev medlem af en bestyrelse og forteeller: “Men jeg er faktisk tit
blevet positiv over det. Jeg synes faktisk, at man giver plads og rum til, at de yngre ogsa far
lov at sige noget”. Hun blev hurtigt hgrt af de &ldre medlemmer, hvilket motiverede hende til

at fortsaette med sit bidrag.

Nar man som forening skal rekruttere, kan der tages udgangspunkt i undersegelsen “Den
korte vej til det gode match”, som blandt andet har fokus pa god rekruttering, og navner to
mader der hovedsageligt rekrutteres pa: netveerksmetoden og kampagnemetoden (Henriksen
et al. 2022: 8-10). Netveerksmetoden, som anvendes her, handler om at bruge ens eget
netveerk til at finde frivillige. | kampagnemetoden forsgger man at kontakte bredere, med folk
man muligvis ikke selv kender, hvor man anvender s& mange kanaler som muligt.
Netvaerksmodellen kan dog ogsa have sine udfordringer, hvis man ikke har et tilstraekkeligt
netvaerk sa ens sggefelt er begraenset. Flere af informanterne neevner dog, at de er positive
over denne metode, og finder den meget effektiv. En anden tilgang, som informanterne
fremhaver i empirien, handler om at skabe mere synlighed for frivillighed i unges hverdag
gennem de institutioner de mgder, og i serlig grad skolen. Eksempelvis navner Ella, at hun
aldrig er blevet introduceret til frivillighed i skolen, hvilket kunne veere en oplagt mulighed
for at skabe kendskab til foreningslivet. Karina derimod fortaller, at hun netop blev
engageret i sin sociale forening efter et oplaeg pa hendes ungdomsuddannelse. Dette viser

hvordan malrettede indsatser i uddannelsesmiljger kan inspirere unge til at deltage i frivilligt

Side 6 af 34



arbejde. Man kan fremhave teenagearene som en central livsfase, hvor unge begynder at
treeffe beslutninger, der former deres fremtidige prioriteter. Det understreger dermed ogsa
vigtigheden af at anvende en "kampagnestrategi*, hvor man aktivt opsgger unge i
eksempelvis skoler, med oplag, workshops og synlig tilstedeveerelse i skole- og
uddannelsessystemet. En udfordring ved denne tilgang er dog, at det kraever mange
ressourcer og kommunikationskompetencer fra foreningernes side for at gennemfare disse
indsatser, hvorfor det i hgjere grad er de starre foreninger, der realistisk kan udfare det.
Alligevel kan strategien veere en effektiv metode til at rekruttere unge, iser hvis et
samarbejde med eksempelvis uddannelsesinstitutioner kan hjaelpe med at mindske de
omkostninger og ressourcer, der ma vere for de mindre foreninger. Dette ger strategien veerd

at overveje som en del af en bredere rekrutteringsindsats sammen med netveerksmetoden.

Flere er frivillige i en forening, fordi de selv har ledt efter noget at veere frivillig i. Her er den
gode start ogsa vigtig som da Karina forteeller om en social forening: Jeg vil sige, at de har
nogle meget karismatiske koordinatorer, som far lgn for det. (..) Sa det gjorde ogsa, at man
havde lyst til at blive”. Hun blev rekrutteret til denne forening gennem kampagnestrategien
ved et oplaeg pa en uddannelse, hvor man kan argumentere for hendes egen lyst til at deltage

er stor, men det derfor stadigveek er vigtigt med den gode start som koordinatorerne gav.

Tema 2: Frivillighed som socialt feellesskab

Et gennemgaende tema blandt de unge frivillige er oplevelsen af frivilligt arbejde som et
socialt feellesskab. Mange fremhaver, at det sociale aspekt er en af de veesentligste grunde til,
at de har valgt at engagere sig, og at det samtidig er afggrende for at de bliver ved.
Frivilligheden giver dem mulighed for at mgde nye mennesker, opbygge relationer og skabe
venskaber, hvilket ofte er lige sa vigtigt som selve opgaverne, de udfgrer. Det understattes

af Frivillighedsundersggelsen fra Vive, som viser at en af de starste begrundelser for at veere
frivillig er det socialt feellesskab (Espersen et al. 2020:54-55).

Flere informanter beskriver, hvordan frivilligt arbejde har givet dem adgang til et feellesskab,
de ellers ikke ville have haft. Seerligt i mindre lokalsamfund som Rebild Kommune bliver
frivilligheden en platform for at mades pa tvars af interesser, alder og baggrund. For mange
unge er det ikke kun relationerne til jeevnaldrende, men ogsa til ldre og yngre frivillige, som
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har stor betydning. Eksempelvis er Jens frivillig i foreninger hvor han er den eneste unge og
den eneste mand, hvilket han synes er fedt at veere med i, pa trods af deres forskellige
baggrunde. Han oplever ogsa i andre foreningskontekster at mgde andre mennesker, som han
ikke har meget til faelles med ellers, men han forteller: “det er jo den der med at mgde nogle
mennesker, som du aldrig nogensinde ville have mgadt. Altsa du ved, om sa du kom pa
forskellige jobs, og det ene og det andet, s& har du aldrig engageret dig med dem her pa den
her made.”. Ella forteller om den mangfoldighed, hun oplever: “Det positive er helt klart
ogsa de mennesker, man mgder. Det der med, at det er sa mangfoldigt at komme ind i. Og
man mgder sa mange forskellige typer. Man lzrer jo utrolig meget om mennesker ogsa.”.
Begge informanter oplever det som noget veerdifuldt at veere en del af en gruppe, hvor alle
arbejder mod et feelles mal og bidrager med hver deres ressourcer uanset hvem de er. Selvom
foreninger tit er for ligesindede, der har samme interesser eller motivationer, kan man mgde
forskellige mennesker man ikke ellers ville se, fordi man maske kun har denne ene ting til
feelles. Det er med til at give informanterne en vis rummelighed og andre perspektiver, som
Asta oplever igennem sin sociale forening, hvor hun far en vis indsigt i andre menneskers liv,
som hun ellers ikke ser. For en forening kan det ligeledes veere frugtbart at have mennesker
med forskellige erfaringer og kompetencer, da det styrker muligheden for nye ideer og
lgsninger. Man kan dog opleve en sver balancegang mellem at veere rummelig for
forskellighed som forening, men samtidig vaere skarp pa sin malgruppe og kommunikere
effektivt til den.

Disse fund er interessante taget i betragtning af at undersggelser viser, at der generelt er stor
homogenitet i foreninger. Det kan der vere en vis tryghed i, s& man ved hvad man har med at
gere. Derfor er det interessant, at begge oplever en fglelse af mangfoldighed, som ikke
ngdvendigvis betyder at man er meget forskellige i gruppen, men der er en oplevet falelse af
forskellighed. Der ligger ogsa en vis vaerdi i selv at opsgge mangfoldigheden med andre, der
er forskellige end en selv, da Jens’ eksempel ogsa er en homogen gruppe udover hans
deltagelse. Han opsgger selv nye perspektiver, men mgder ogsa en gruppe som er aben for
ham (Grubb et al. 2022: 40-41).

En veesentlig pointe i de unges forteellinger er, at det sociale feellesskab giver dem en fglelse
af tilhgrsforhold. Flere beskriver, hvordan de oplever at veere en del af noget starre, og at de

foler sig set og veerdsat i feellesskabet. Det sociale aspekt er ogsa en kilde til stette og
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motivation i de frivillige aktiviteter. For Karina er det noget hun prioriterer meget hgjt i sit
liv, og det transcenderer det “formelle” aspekt af frivillighed. Hun finder en tryghed i det
fellesskab, og bruger det nasten som en anden familie: “Sa det er meget socialt, kernen i det.
Og menneskelige relationer. Man kan i hvert fald i forhold til spejder. Det er sadan lidt den
sekundaere familie. For vi er ogsa kendt med hinanden efterhanden”. Det ses hvor taet hun er
forbundet med sin forening, og derfor er det sociale aspekt ikke kun en motivationsfaktor for
at starte, men ogsa en afggrende faktor for fastholdelse. Nar opgaverne til tider kan veere
sveere eller tidskraevende, er det netop feellesskabet, der hjeelper dem med at holde fast.
Karina oplever ogsa at hun bruger meget tid som spejderleder, nar hun er presset i sit liv. De
unge understreger, at hvis det sociale milje ikke fungerer, kan det veere svart at opretholde
engagementet, selv hvis opgaverne er okay. Omvendt kan et steerkt socialt feellesskab
kompensere for mere udfordrende eller rutinepraeegede opgaver, som nar Jens beskriver hans
irritation mod lange mgder, men hvor relationerne er afgerende: “Sa er det ogsa meget
forskelligt, fordi ved [specifik fritidsforening] gar det mig ikke s& meget. Sjovt nok. Jeg tror
ogsa det er noget relation, men der er ogsa en tilgang til det. Der er jo sadan noget
relation.”. Han oplever derfor, at det sociale tager forrang over de negative aspekter. For Jens
fylder det utrolig meget, at det er et fellesskab, man faler sig tilpas i. Han er frivillig i flere
forskellige foreninger, og det sociale fallesskab er en af de ting han vegter hgjest nar han

skal vurdere om han vil fortsette med at deltage.

For informanterne er det ikke blot at vaere i et feellesskab, men ogsa kvaliteten af de relationer
man har. De gode relationer er vigtige for de frivillige, og ndr man farst er en del af noget,
kan det veere svert at stoppe igen. Karina oplevede at vaere spejder i sin barndom, og det
fylder sa meget for hende, at selvom hun er flyttet vaek fra hvor hun boede, har hun valgt at
blive spejder et nyt sted, hvor hun kan blive en del af en type faellesskab som hun kender -
selvom det ikke er de samme mennesker. Men at vaere spejder i det korps har givet hende en
forventning om, at der er en vis kultur og sammenhold i korpset, sa hun gnskede at vere en
del af det samme fallesskab et nyt sted. Det samme ses hos Jens, som beskriver en opgave
om at planlaegge en stor udlandstur for spejdere, og hvordan han blev enige med de andre
frivillige at de kun ger det igen, hvis de andre er med: “Og nu dem, jeg laver udlandsture
med, vi kigger jo hinanden dybt i gjnene, og sa spurgte de, skal vi gare det her igen? Og hvor

alle bare sagde, ja, hvis du har lyst til det. Fordi der er en relation der, som er fed.”. Her er
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det sociale det helt centrale for at patage sig frivillige opgaver, og relationer man har

opbygget over tid, fylder mere for ham end opgaven bare i sig selv.

Udover at pleje ens personlige sociale behov, ses i empirien ligeledes hvordan flere
informanter leder efter et feellesskab, for at lzere ens neeromrade at kende. Bade Asta og Jens
fortzeller om at flytte til et nyt sted ude pa landet eller i en mindre by, og ikke kende serlig
mange mennesker. For dem er det en made at komme i kontakt med lokalomradet, ens naboer
og at blive en del af nye fellesskaber, sa man far udvidet sin omgangskreds. Asta fortzller:
“Altsa, frivilligt arbejde er en god made, indgangsvinkel, til at lzere det sted, hvor man bor at
kende (...) nu har vi boet her i Rebild kommune i lidt mere end et halvt ar, og nu er vi ligesom
landet — nu vil jeg ud at laere nogen at kende, og vare en del af noget.”. For Ella sker det da
hun flytter til en storby, og hun gnsker nye fellesskaber, sa da hun valgte at tage del i
forenings- og bestyrelsesarbejde, var det blandt andet for at skabe et nyt netveerk. Saledes ses
i empirien en generel tendens at bruge frivillighed, som en made at skabe nye netvark pa i

informanternes skiftende livssituationer.

Flere af informanterne fremhaver, hvordan fellesskab i frivilligheden ikke alene handler om
sociale relationer, men ogsd om faglig udvikling og anvendelse af kompetencer. For Asta er
dette seerligt tydeligt, da hun leegger vaegt pa et fagligt feellesskab, som gar ud over det sociale
aspekt. Dette er neert knyttet til hendes interesse i at gere en forskel for andre mennesker og
bruge sine kompetencer aktivt: “Veere en del af et feellesskab, fagligt feellesskab ogsd. Og sd
det sociale feellesskab med dem, det hele handler om. Altsa mdalgruppen for indsatsen.” Asta
ser feellesskabet som en mulighed for at prave sig selv af og bringe sine kompetencer i spil i
en meningsfuld kontekst. Karina oplever ogsa betydningen af at bruge relationer fagligt som
frivillig i en social forening. For hende er relationer centrale, ikke kun som sociale
forbindelser, men ogsa som en made at hjelpe andre pa. Hun fremhaever om en social
forening: “Det er en succes, nar man kan have en connection til mennesker i lgbet af 20
minutter, en time, og hvor lang tid man nu er. Det synes jeg, det er.” Dette understgtter tema
4 om at satte sine kompetencer i spil som en del af frivilligt arbejde. Relationerne bliver
dermed bade et redskab og en kilde til succesoplevelser. Ella fremhaver en lignende
dynamik, selvom hun er aktiv inden for idreetsforeninger snarere end sociale foreninger. Hun
beskriver, hvordan fallesskabet ogsa handler om at skabe succeser for andre ved at bidrage

med sine egne styrker: “Sd det der med, at ndar man kommer ind i et feellesskab, at man kan
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bidrage med sa mange forskellige ting, det synes jeg ogsa er med til at skabe et fedt
feellesskab, fordi folk far lov at fd succes pa det, de er gode til.”. Dette understreger, hvordan
frivillighed kan veere preeget af faglige elementer og en feelles indsats, der reekker ud over det
rent sociale. Disse udsagn fra informanterne viser, hvordan feellesskaber inden for frivilligt
arbejde kan veere struktureret omkring faglighed og kompetenceudvikling. Mange frivillige
sgger ikke blot sociale relationer, men ogsa platforme hvor de kan anvende deres feerdigheder
og bidrage til noget starre. Dette skaber et serligt faellesskab, hvor bade sociale og faglige

dimensioner spiller sasmmen for at give mening og engagement.

Der var ikke meget respons fra informanterne, i forhold til om de rekrutterede andre frivillige,
men Jens star nogle gange i en situation, hvor han skal rekruttere frivillige til en af hans
foreninger. Han har gennem sit sociale veaesen og aktive indsats skabt et bredt socialt netveerk,
som han kan traekke pa til at rekruttere folk, eller hvis han i en relevant kontekst skal bruge
nogen til at lgse opgaver. At skabe et netveerk er dermed ikke blot en personlig social
udfoldelse, men ogsa en made at rekruttere og igangseatte initiativer, som tidligere naevnt i

tema 1 om rekruttering via netveerksmetoden.

Tema 3: Ggre en forskel for andre

For de unge frivillige er gnsket om at gare en forskel og hjelpe andre en af de mest
fremtreedende motivationsfaktorer. Mange af informanterne beskriver, hvordan deres
engagement udspringer af et gnske om at bidrage til noget meningsfuldt og skabe positive
forandringer i andres liv. De forteeller, at de oplever en stor tilfredsstillelse ved at se deres
indsats fa en konkret betydning for andre mennesker, hvad enten det er gennem sociale

aktiviteter, statte til udsatte grupper eller som hjeelpetreenere i idraets- eller fritidsforeninger.

Flere unge fremhaver, at det at hjeelpe andre giver dem en falelse af formal og mening. De
ser deres frivillige indsats som en made at give tilbage til samfundet og skabe veerdi for
andre, hvilket styrker deres egen falelse af ansvar og motivation. Denne dimension af
frivilligt arbejde knytter sig nogle gange til specifikke situationer, hvor de unge oplever, at
deres tilstedeveerelse og indsats ger en merkbar forskel. Nogle af de unge fremhaever ogsa, at
det at gare en forskel kan veere en drivkraft i sig selv, uden ngdvendigvis at veere bundet til en

specifik sag. De motiveres af en generel lyst til at skabe forandring og tage del i projekter,
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hvor deres indsats kan ses og markes. To af informanterne er frivillige i sociale foreninger,
Asta og Karina. For begge foregar det i Aalborg, og man kan derfor reflektere om der viser
en mangel pa konkrete sociale frivillige tiloud i Rebild Kommune. Hvis man sammenligner
man med “Videnstema 2”, kan det ses hvordan der er flest sociale tilbud til frivillige i byerne,
grundet det starre befolkningstal, hvilket besvarligger muligheden for at konkurrere med
storbyerne om de unge. Men da socialt frivillige arbejde er noget unge i hgj grad er
interesseret i, vil flere af disse muligheder prgve at holde unge fra at flytte “alt” med sig, nar
de flytter fra de sma byer. Udfordringen ligger dog i at kunne konkurrere med de mange
tilbud fra de store byer (Lindholm & Hjaere 2020:5). Begge informanter oplever at veere
drevet utrolig meget af lysten til at gare en positiv forskel for andre. Karina naevner at da hun
skulle veelge at veere en del af noget under sit studie, skulle det veere mere meningsgivende
end blot et alment socialt feellesskab. Asta oplever, at hun nu er sa langt med at veere frivillig
hos de sociale foreninger, at hun ikke kan forestille sig at lave anden form for
foreningsarbejde. Dette viser hvor vigtigt det er for hende, og hun navner hvor vigtigt det er,
at det er meningsskabende “men jeg bliver nok aldrig lige gymnastiktraner igen. Jeg tror, der
skal noget mere. Jeg er kommet sa langt ind i det med, at det skal veere for en bestemt
malgruppe”. Denne betragtning understottes af en Tendensrapport (Jergensen et al. 2018:10).
For frivillige pa det sociale omrade spiller det at hjelpe og gere en forskel, en starre rolle end
for frivillige af andre typer foreninger. Undersggelsen viser ogsa, at frivillige i sociale
foreninger bruger mere tid pa frivillighed end andre, hvilket haenger sammen med at de

breender for at hjeelpe og drage omsorg for andre (Jgrgensen et al. 2018:15).

Det er dog ikke blot i de sociale foreninger, at man er drevet af at gare en forskel for andre.
Det kommer ofte mere direkte til udtryk, da selve “aktiviteten” tit er at hjaelpe andre,
hvorimod det i mange sports- og fritidsforeninger er et biprodukt. De frivillige i disse
foreninger er dog i hgj grad drevet om et gnske om at give noget videre til andre, eller at have
en positiv indflydelse for andre mennesker, deres forening eller lokalsamfund. Ella beskriver
hvordan, det at vaere sportstraener for unge, er en made hvorpa hun kan give tilbage til sporten
hun har faet sa meget fra, og hun gnsker samme oplevelse for andre bgrn og unge.

Sociale foreninger har ikke altid en aktivitet at samles om, som eksempelvis sportsforeninger
har. Derfor ser man ofte at de velger et storre fokus pé at promovere sig pa at unge kan “gore
en forskel” eller “breende for at hjelpe andre”, og er et sted hvor man kan udvikle sig

personligt (Jgrgensen et al. 2018:10).
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Der opleves dog alligevel en vis forskel blandt informanterne, i forhold til om det var sociale
foreninger, eller om det var andre som sport, kultur, fritid. Man gnsker i sociale foreninger at
gere en direkte forskel for andre gennem konkrete tiltag. | eksempelvis sportsforeninger, er
det ofte fordi man selv har en vis interesse for aktiviteten eller selv er god til det, og dermed
gnsker at lere fra sig. Man kan saledes vere i en form for mentor rolle, hvor man konkret kan
se at man gar en forskel, sarligt hos bgrn og andre unge. For bade Ella, Jens og Karina er det
at veere mentor en vigtig del af deres engagement - i foreninger der ikke er sociale foreninger,
men hvor man stadigveek gnsker at gare en forskel for andre. Ella understreger gentagne hvor
meget hun setter pris pa mentorer, og mener det kan hjelpe foreningerne med at fastholde
unge og bern som frivillige, hvor hun forteller om en sportsforening: “Det er at s& snart de
har et miniputhold, sa kigger de op af hvad de har pa de @ldre hold. Og sa peger treneren to
ud fra det ldre hold, som skal vare hjalpetrener pa det yngre hold.”. Der bliver lavet en
mentorskabordning, som kan give de unge deltagere en smag pa hvad det vil sige at vere
treener. Jens haber pa at veere med til at hjelpe deltagerne med deres personlige udvikling,
men ogsa at bryde granser, de ikke troede de kunne: “At tage ansvar for hinanden, hjelpe
hinanden, og blive nogle selvsteendige individer”’. Han haber at kunne give dem nogle
veerdier med videre, som ggr at de en dag spiller en rolle i det frivillige. Derfor kan man
argumentere for, at en made rekrutteringsstrategi er at skabe en “pathway” (sti), fra at vere
deltager til at blive frivillig. Dette kan ske gennem forskellige tiltag i foreningerne, hvor en
mentorordning kan vere en mulighed. Dette sker da, som Ella navner, at man far aktiveret
deltagerne med ansvar, og far givet dem opgaver udover aktiviteten, der ger at de fgler at
gere en forskel i deres forening. Ella forteeller hvordan hun oplever det ger en forskel, og det
giver succesoplevelser og anerkendelse: “Og det har faktisk vaeret sjovt ogsa at falge lidt med
i, fordi nogle af dem er faktisk begyndt at komme til mange flere treeninger, end dem de er
blevet paduttet. S det viser bare i hvert fald for mig at se, at der er noget at hente ved det.”.
Ved at anerkende trenerevner hos unge, giver det stgrre motivation for at mgde op, serligt i
en aktivitet de selv har interesse for. Det kan medfare en gget forbundethed med den konkrete

forening, men det kan ogsa give dem en lyst og pligtfalelse til at blive frivillig senere.

Karina oplever hos spejderne, at hun ogsa bliver en form for mentor for bgrnene der deltager,
og at gode relationer man skaber, betyder man kan pévirke dem positivt: “og sa er de kede af
det, eller har haft en lang dag. Og sa kan man godt give dem noget. Hvis jeg nu bare havde
veeret totalt fremmed, sa er det jo ikke der.”. Hun lerer ogsa, at selvom nogle af de mindre
barn ikke leerer meget af spejderaktiviteten, sa er det vigtigt at have dem med ogsa, og lere at
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give dem rum, sa de er en del af gruppen. Det giver hende dermed en forstaelse for at mange
far noget med derfra, selvom de ikke er skarpe pa aktiviteterne de laver.

Dermed kan mentorer, bade organiseret og uorganiseret, veere med til at fastholde deltagere
som frivillige. En ulempe kan vere hvordan man traekker pa folk der allerede er deltagere for
at motivere dem til at fortsaette som frivillige - hvilket er udmaerket - men det far ikke nye

personer ind.

Et centralt element i de unges forteellinger er den menneskelige kontakt, de oplever i mgdet
med deltagerne, eller dem de hjelper. Mange beskriver, hvordan relationerne og
taknemmeligheden fra modtagerne af deres hjeelp er en stor motivationsfaktor. Denne
gensidighed, hvor bade de frivillige og dem de hjalper far noget ud af relationen, er med til at
forsteerke deres engagement og lyst til at fortsette som frivillige. Asta kan godt lide at gare
noget for andre, og hun behgver ikke at f noget igen for hendes indsats. Men hun bliver altid
glad nar folk udtrykker taknemmelighed, og hun faler en vis anerkendelse over andres
taknemmelighed over hendes indsats. Hun oplever ogsa anerkendelse fra sin forening, ved at
fa bestemte opgaver, og de fgler hun kan varetage dem. Hun neaevner ogsa, at det er vigtigt at
anerkende de frivillige for at de bliver ved, hvilket Ella ogsa kommenterer: “Jo mere man
bliver anerkendt, desto mere vil man byde ind med noget”.

Den taknemmelighed man far ved anerkendelsen, giver ogsa lyst til at give tilbage, oplever
Karina: “Nar man er der som leder, og sa snakker man med de der foreldre til bgrnene. De
ved jo godt, altsa foreeldrene ved godt at vi er frivillige. Sa de har ogsa bare som regel en
taknemmelighed (...) Det kan jeg godt lige tage med mig hjem. Det er som om, at det ogsa
giver en lyst til at give tilbage.”

Derfor kan man argumentere for, at selvom man gnsker at ggre en positiv forskel uden at fa
len for det, er taknemmelighed og anerkendelse en vis form for forhandling, hvor man subtilt
“betaler tilbage” til den frivillige. Det er derfor vigtigt at anerkendelsen ogsa sker fra
foreningens side, da deltagere i en forening ikke altid ger, fordi man ikke altid husker at gore
det. Samme pointe ses i videnstema 4, der er udviklet sasmmen med Frivilligrapporten 2019-
2021, som beskriver at der kan forekomme en sympatiudveksling, hvor en frivillig gnsker en

positiv reaktion fra dem de hjeelper/har med at gare (Perregaard et al. 2020: 2).

Det er tydeligt hvordan informanterne i undersggelsen er drevne mennesker, og de gnsker at

veere med til at udstikke retningen for, hvad de er medvirkende til. Det ses ogsa ved at det er
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3 af 4 informanter som har siddet eller sidder i bestyrelser hos foreninger. Dette indikerer, at
disse unge gnsker at have indflydelse pa hvordan foreningen fungerer og opererer i et mere
distanceret udtryk end ved udelukkende at sta for aktiviteterne. Flere fremhaever, at det at
kunne pavirke beslutninger og bidrage aktivt til foreningens mal, er en stor motivationsfaktor
for deres engagement. Denne ansvarsfalelse styrker ikke kun deres tilknytning til arbejdet,
men giver dem ogsa en oplevelse af at vaere vaerdifulde og kompetente.

Det er for Ella og Jens ogsa et udtryk for, at de gnsker at have indflydelse lokalt i deres
omrade, hvor Jens forteller: “Der, hvor jeg har det bedst, er der, hvor jeg faler, at jeg har
mest indflydelse. Helt sikkert”. Han melder sig gerne ud nér han synes det bliver passivt i en
forening, og der ikke sker en udvikling. Det skal gerne flytte noget for andre, eller veere nye

mader at se en sag pa.

Det er vigtigt at veere opmeerksom pa balancen mellem engagement og udbraendthed, hvilket
ses for informanterne i en vis grad. Deres hgje ambitionsniveau og dedikation er en drivkraft
for meningsskabelse, og mange laegger en vaesentlig del af deres identitet i deres rolle som
frivillige, som ogsa prioriteres hgjt. Dette engagement kan dog medfare udfordringer, hvis
ikke der findes en balance mellem indsats og kapacitet. En informant, Asta, naevner, at hun
ikke finder det vanskeligt at engagere sig i frivilligt arbejde over en leengere periode. Det
udfordrende ligger snarere i at treekke sig fra opgaver og handtere et timetal, der kan
overstige hendes overskud. Pa samme made fortaeller Jens, at han pa et tidspunkt matte tage
en pause fra nogle af sine frivillige forpligtelser for at undga udbreaendthed. Dette viser,
hvordan et steerkt engagement kan fare til en form for overansvar, hvor gnsket om at gare en
forskel risikerer at presse de frivillige ud over deres graenser. Dette understreger
ngdvendigheden af, at bade de frivillige selv og de organisationer de arbejder for, er
opmarksomme pa at skabe en holdbar arbejdsfordeling. Foreningerne kan stgtte ved at tage
ansvar for opgavernes omfang og intensitet, mens de unge selv kan blive opfordret til at sette
graenser og balancere deres engagement. Det ses 0gsa, at flere informanter er involveret i
flere foreninger samtidigt, hvilket kan gere det mere komplekst at administrere deres samlede
frivillige engagement. Dette understreger, at bade individuel refleksion og organisatorisk
statte er afggrende for at undga udbreendthed og sikre et vedvarende, meningsfyldt, frivilligt

engagement.
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Tema 4 - Personlig udvikling og kompetencer

De unge frivillige oplever, at deres engagement ikke blot handler om at hjalpe andre, men
ogsa om deres egen personlige udvikling. De beskriver, hvordan frivilligt arbejde har givet
dem mulighed for at tilegne sig nye kompetencer og seette egne menneskelige og faglige
kompetencer i brug. For flere informanter er det en proces, hvor de gennem ansvar og

opgaver har leert mere om sig selv, deres evner og graenser.

| seerlig hgj grad fremhaver informanterne Asta og Karina, der begge er frivillige i sociale
foreninger, ikke kun vigtigheden af at ggre en forskel for andre, men samtidig ser de et stort
potentiale for personlig udvikling gennem deres engagement. Sociale foreninger leegger ofte
mere veegt pa, hvilken indflydelse frivillighed kan have pa individets udvikling, herunder
opbygning af kompetencer, der er relevante for de opgaver, de lgser. Det kan veere
sundhedsfaglige evner, som i Karinas tilfeelde. Det passer serligt godt hos unge, der i hgj
grad har fokus pa deres egen udvikling. Det er dog ikke kun sociale foreninger, der kan
tilbyde udvikling af personlige og faglige kompetencer. Foreninger inden for sport, fritid og
kultur har ogsa rig mulighed for at fremhaeve historier om frivilliges succes og udvikling. En
af grundene til, at personlig udvikling ofte forbindes med sociale foreninger, kan veere at
effekten af deres arbejde er mere direkte synlig. Det kan gare det lettere for frivillige at
identificere, hvordan de udvikler sig og udfordrer sig selv. | andre foreningstyper spiller det
sociale faellesskab og interessen for aktiviteten, en mere fremtreedende rolle end hos sociale
foreninger. Der er dog ogsa mange muligheder for at lere og udvikle sig, eksempelvis
gennem planlaegning af spejderaktiviteter, treening af et fodboldhold eller lignende opgaver,
hvor frivillige treekker pa og udvider deres kompetencer. Dermed kan forskellige typer af
foreninger tilbyde forskellige veje til bade personlig udvikling og meningsfuld deltagelse.
Hos flere informanter i empirien fremgar det at der gerne ma veere elementer af udvikling og
nyskabelse hos foreningerne, og de i hgj grad gnsker personlig involvering i processen. Asta
o0g Jens satter stor pris pa at udvikle, etablere og facilitere nye tiltag og ideer. Asta forteller :
“Og sa er det ogsa det her med, at det er et nyt projekt. (...) Det synes jeg ogsa er interessant.
Men jeg synes ogsa, det er fedt at veere med til at starte noget op, jeg gerne vil bruge mine

kompetencer.”

Det ses saledes, hvordan det szrligt er unge mennesker som gnsker, at der er potentiale for

udvikling gennem deres deltagelse, og at de kan sztte deres menneskelige og personlige
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kompetencer i spil pa nye mader. Her er det vigtigt at kommunikere ofte med de frivillige og
se deres individuelle behov. Har man overskud som forening, kan det veere en fordel at lave
en proces som bade introducerer og felger op pa de unge frivillige, for at sikre en god start
sikre sig de er tilfredse med deres opgaver. Karina fortaeller om hvordan hendes sociale
forening er dygtige til at de-briefe efter hun har vaeret aktiv, og at det giver en tryghed og ro i,
at man foretager sig til det rigtige. Denne form for proces ses ofte i starre og mere officielle
foreninger, men mindre foreninger kan ligeledes drage fordel af at reflektere over deres
kommunikation og forventningsafstemning med deres frivillige. Det er saledes en
balancegang mellem ikke at overvelde den frivillige, men samtidig give muligheder for deres
personlige ambitioner. Eksempelvis naevner Karina, hvordan det til tider er sveert at styre sa
mange bgrn til spejdere, selvom det er fedt og hun gerne vil tage ansvar. Jens har haft
lignende oplevelser med at std med mange barn, hvor de oplever det er i overkanten at kunne
styre. Begge er dog generelt tilfredse - men det er her vigtigt at undga at opgaverne virker
store, vanskelige og uoverskuelige for nye frivillige, som man hverken har tid eller overskud
til. Det er dermed ogsa vigtigt at lave opfelgning pa, at opgaverne ikke bliver for meget over

tid, sa de frivillige unge mister motivationen.

Personlig udvikling ses pa flere mader for de frivillige i undersggelsen. En af de mader det
kommer til udtryk, er at de gennem deres frivillige engagement har laert nye sider af sig selv,
eller faet rykket nogle graenser. Karina, der var meget genert far leert at kaste sig mere ud i
ting, hvilket gar hende mere tryg i at mgde nye mennesker spontant, hvilket giver en
forbedret social selvtillid med en mere afslappet attitude.: “Og der vil jeg sige, at nu jeg
vokser op, meget genert og lidt menneskesky, sa jeg tror ogsa, det er fint for mig at kaste ud
de der ting, for det ger jeg kan merke nu, at jeg er meget mere sadan, nar jeg mader nye
mennesker, sa tager jeg bare det, som det kommer. .

Jens personlige kompetencer udvikler sig i takt med hans involvering i sine foreninger, og
han oplever at kan i dag kan kapere og klare meget i sin hverdag, fordi han i frivilligheden er
vant til at veere meget pa og tage et ansvar, og at blive udfordret med svere opgaver som han

synes er fedt.

En anden made de frivillige udvikler sig pa, er hvordan de agerer socialt i et faellesskab. Jens
leerer at samarbejde med folk han ikke er enig med, fordi man skal videre med opgaverne. For

Ella ses ogsé en lering, og hun uddyber: “Og man lerer meget om sig selv ogsa, pa hvordan
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man er som person selv, og hvordan man sa skal agere overfor visse typer af personer i
forskellige situationer. Det synes jeg i hvert fald har vaeret en af de fede ting at veere med,
altsa i forhold til frivillig arbejde, at fa med derfra”. Det er saledes ikke blot en tilegnelse af
kompetencer hos de frivillige. Det er ligeledes en aktiv refleksion om, hvad de kan og ikke
kan, og hvordan man bedst udnytter sine styrker. Bade Asta og Jens fortzller at de er blevet
bedre til at forsta, hvad de er gode til og satte det i spil. Jens forteller om hvordan han
undgar at fa opgaver med hjem fra det frivillige engagement, fordi han ikke far det lavet, men
han er til gengeeld steerk nar det geelder aktiviteter han er afsted til. Asta forteller om hendes
aktive refleksioner over egne evner: “Det der med at fa sat ord pa, hvad det er, man kan. For
jeg var ogsa helt tidligt i mit arbejdsliv. Og jeg kunne godt teenke mig, at det var tydeligere,
nar jeg bruger mine kompetencer.” Hun viser en forstéelse af egne evner ved at sette dem i
spil og reflektere over nar hun bruger sin faglighed. Der er ogsa refleksioner over at sette
sine kompetencer i spil i forhold til hendes arbejdsliv, hvilket illustrerer en bevidsthed om

egen udvikling.

Det fremgar af empirien, hvordan der er en vis faglighed forbundet med frivilligt arbejde,
som navnt i Tema 2 om faglige fellesskaber. Dertil kan tilskrives anerkendelse af disse
faglige kompetencer, som da Asta naevner et samarbejde med en anden person om en opgave:
“For ligesom han sagde, sa kan vi noget forskelligt. Og nar han siger det, sa er det jo fordi
han synes jeg kan noget. Og det kunne jeg godt teenke mig at holde lidt fast i, og s& preve at
gere det. For at det ogsa bliver tydeligt for mig.”. Hun oplever en anerkendelse af hvad hun
kan, hvilket motiverer hende til at blive ved med at udvikle det, ogsa for at hun selv oplever
at blive mere klar over hvad hun kan. Rent fagligt oplever Karina ogsa en leering i hendes
fremtidige arbejde, og beskriver at hun for en bedre forstaelse i sundhedssystemet gennem
hendes frivillige arbejde i en social forening, hvilket er rart for hende at have en forstaelse
om. Karina oplever ogsa at veaere den som andre kan regne med har en bestemt viden, hvilket

ger at man kommer ud af sin comfort zone og skal tage et ansvar.

Fornemmelsen af at kunne noget fagligt eller personligt, ses ligeledes i at kunne vende
udfordrende situationer til noget positivt, hvor Ella forteller: “Men nar man ferst har gjort
det, sa er det en fed falelse bagefter. Sa det er den der, den balancerer lidt pa en knivszg,
synes jeg tit. Nar man sa endelig breender igennem med noget, man har syntes var nederen,

sa bliver det ogsa en succes og vender det”. Det kan vaere oplgftende at opleve, at man har
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kapacitet til at vende noget udfordrende til noget positivt. Det giver en forstaelse af egne
evner og motiverer til at man ved man kan overvinde de svare opgaver. Det er positivt at
opleve, men hvis man ikke far det vendt, er der potentiale for store udfordringer for den
frivillige. | forhold til at kunne vende udfordringer, ses hvordan nogle sgger udfordringerne.
De ser det ikke blot som en udvikling med at seatte ens egne kompetencer i spil, men at flytte
egne greenser. Jens elsker at udfordre sig selv, og hans opgaver er til tider store og svere, med
hej grad af planlaegning som eksempelvis store udlandsture: “I sommer var jeg jo helt vildt
hgj pa den organisering, der var omkring at transportere 270 medlemmer, eller deltagere,
finde et sted, de kan veere, lave aktiviteter for dem og lave mad for dem.” Hele den
organisation synes han er meget spendende og meningsgivende. Det er hvad han selv gnsker,
og det motiverer ham i hgj grad, da det gar at han ikke keder sig. Her kan man inddrage
Frivilligrapporten 2019-2021 og dertilhgrende Videnstema 6 om kompetenceudvikling
(Pedersen 2023: 6). Undersggelser viser at det er vigtigt fra foreningernes side at give unge
frivillige mulighed for at udvikle deres faglighed, og mere formelt kan det vaere ved at give
dem mulighed for kurser, der styrker deres kompetencer pa relevante omrader. Dette
understatter saledes temaets empiriske fund, i forhold til at kompetenceudvikling er en

drivkraft for motiverede frivillige.

Et vaesentligt element i unges overvejelser om frivillighed er dets potentiale til at styrke deres
CV. Flere informanter i undersggelsen navner, at de ser dette som en relevant faktor, selvom
det ikke ngdvendigvis er deres primare motivation. For eksempel forklarer Ella, hvordan
frivilligt arbejde kan fremsta fordelagtigt i en jobsggningssituation: "Det er jo noget, der ser
godt ud pa CV." Karina supplerer og beskriver, at hendes engagement oprindeligt var
motiveret af et gnske om at hjelpe, men at tanken om CV-relevans ogsa spillede en rolle: "I
starten var det for at hjcelpe, og sd var det ogsd sddan, at det ser godt ud pa CV’et.". For Jens
har CV-aspektet ikke veeret en personlig motivation, men han erkender, at det er en vigtig
fordel i forhold til arbejdsmarkedet og som en del af den personlige udvikling. Asta deler
lignende refleksioner og understreger, at frivilligt arbejde burde veegtes hgjere i
jobansggninger, da det giver veerdifulde kompetencer til unge, selvom det ikke direkte har
motiveret hende selv. Denne indsigt indikerer, at foreninger med fordel kan fremhave de
karrieremaessige fordele ved frivillighed i deres kommunikation til unge, da dette kan

tiltreekke flere potentielle frivillige. Samtidig viser bade denne undersggelse og eksisterende
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kvantitativ forskning, at mens CV fordele er en relevant faktor for at begynde som frivillig, er
det sjeeldent den primare arsag til at unge fastholdes i frivilligt arbejde. Her spiller indre
motivationsfaktorer som meningsskabelse, kompetenceudvikling og fellesskab en langt
starre rolle (Frovin & Andreassen 2018:14).

Alle informanterne er til en vis grad dygtige til at organisere og planlegge, og nogle far brugt
disse kompetencer i det frivillige, som Karina der beskriver at: “Organiseringer, det er lige i
mig.”. Endvidere beskriver hun, at det er hende selv, som har ensket opgaver med hoj grad af
organisering og planlegning, en oplevelse som Jens ogsa har i sit spejderarbejde, men mange
opgaver der omhandler planlaegning. Det er dog ogsa vigtigt for dem ikke blot at have
indflydelse pa foreningens mal eller for aktiviteterne, men ogsa at de selv har mulighed for at
veelge hvilken rolle de vil have, og maengden af opgaver og ansvar. Det er ikke blot at de
gnsker at organisere, men ogsa i hgj grad at have en vis form for kontrol. For Karina er det i
hgj grad ogsa indflydelse i forhold til hendes opgaver, og at hun har fleksibilitet til at kunne
planlaegge hvornar hun deltager i den sociale forening. Det er vigtigt for hende, at hun har
kontrollen over sin hverdag, for at have tid og overskud til det hele. Ella istemmer dette
synspunkt og naevner at en god struktur og planlaegning er vaesentligt for at finde tiden til ens
engagement. En vis grad af selvbestemmelse gar igen hos flere unge, og selvom de ogsa
saetter pris pa faste aftaler, oplever de det som positivt, nar de kan veaere med til at styre deres

tid og opgaver som frivillig.

Et andet interessant fund er, hvordan bade Karina og Jens oplever, at det er vigtigt for dem
som frivillige, at de gar - eller der bliver gjort - noget for de frivillige. Jens forteeller hvordan
hans frivillige engagement ogsa er en “selvisk” ting til tider, da han ogsa er frivillig for at fa
meget ud af det selv. Karina satter stor pris pa aktiviteter hos spejderne som er for de
frivillige og ikke kun deltagerne, ogsa selvom hun er glad for de konkrete spejderleder
aktiviteter. Det er en made at bruge frivilligheden til egne behov, og Karina fortzller hvordan
det er givende bare at vare der: “Sa det fales bare helt naturligt at veere derude. Og det er
sadan et frirum. Ogsa tit i eksamensperioden, sa tager man derud, og sa kobler man lige lidt
fra (...) Det lgsner lige lidt op for sddan noget”. Det er derfor blevet mere end blot en folelse
af ansvar og lyst til at udvikle noget. Det har prioritet som noget ganske centralt for hende,
som kan yde hende stgtte nar hun har behovet. Derfor kan man se at lysten til at veere en del
af det giver overskud til at prioritere. Dette gar igen ved alle informanter, at de giver meget af
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sig selv og leegger meget energi i deres deltagelse, men fordi de er motiverede for deres
frivillige arbejde, fir de ogsa meget energi ved det, som Karina forteller: “Ja, og det er ogsa
maske derfor, at det er nemmere at afseette tid til det, fordi man godt ved, at det ogsa giver
mig noget. Det er ikke kun et entydigt gain. Det gar begge veje.”. Det giver en god folelse, og
de har lyst til at fortseette, hvorfor en motiveret ung frivillig ikke blot giver af sig selv, men

ligeledes far et personligt overskud, hvilket Karina selv beskriver som meningsskabende.

Tema 5: Udfordringer og barrierer
Det er essentielt at undersgge unges motivation for at deltage i frivilligt arbejde, da det giver

indsigt i, hvad der tiltreekker dem, og hvordan de engagerer sig. Samtidig er det ogsa vigtigt
at identificere og analysere de barrierer, der kan forhindre unge i at starte eller fastholde deres

engagement som frivillige.

Der ses i empirien en reekke tendenser for hvilke udfordringer der findes i det frivillige. Et af
de potentielle udfordringer, der bliver fremhavet fra de to informanter som er frivillige hos
sociale foreninger er, at der kan forega en del processer og krav inden man er i gang.
Eksempelvis forteller de om hvordan man skal til forskellige infomgder og med til mader
med koordinatorer, hvilket kan veere bade tidskreevende og kan vare socialt intimiderende, da
man ikke ved om der er mange eller fa personer der mgder op. Isar nye frivillige uden
tidligere erfaring kan finde disse processer afskreekkende. Disse processer har dog ikke veeret
en decideret barriere for informanterne selv, men de fortzller at man skal vere forberedt pa
hvad det gar ud pa. Derfor kan nogle sociale foreninger veere relativt utilgeengelige for alle,
da der kan veere en forventning om et fagligt, socialt og personligt niveau, hvilket kan
indikere at det seerligt er unge med et meget stort drev for at skabe positiv forandring.

En anden udfordring, der kommer til udtryk i empirien, er det ansvar og arbejdspres der vere
for frivillige. Det at have for stort et ansvar i perioder, kan ses som eksemplificeret ved at
have for mange deltagere (ofte bgrn) til aktiviteter. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa
overbelastning for at undga frustration og demotivering. Dette oplever bade Jens, Ella og
Karina i deres fritids- og sportsforeninger, og skaevvridning af ansvar kan fare til
udbreaendthed. Det kan ogsa vere hvordan man bliver personligt udfordret i at handtere sveere
situationer. Informanterne er dygtige til at handtere disse perioder med skiftende

arbejdsmangder, men oplever at det kan vere et problem serligt hvis det bliver kontinuerligt.
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Eksempelvis beskriver Ella om at vare frivillige for mange bern og unge: “Og at have sa
mange ballademagere pa et hold, der har man godt merke de farste par gange man er afsted,

der er det ikke det fedeste, fordi der skal man lige have sat sig i respekt”.

Udbreendthed kan veere en udfordring hos de frivillige, som er engagerede i hgj grad, og det
kan vere sveert for en forening at holde gje med, da man heller ikke gnsker at pavirke deres
motivation negativt. Man kan med fordel kommunikere ofte med ens frivillige og serge for at
forventningsafstemme med tidsforbrug og hvilke opgaver man har. Dérlig kommunikation
kan netop veere med til at skabe en folelse af, at man ikke bliver hert eller at ens udfordringer
ikke er anerkendt som verende et problem. Et eksempel fra empirien er hvor Asta oplever at
der er en vis distance mellem forskellige enheder i en af de foreninger hun var frivillig i: “Og
jeg synes vores kontakt ind til staben, det var faktisk lidt sveert at fgle, at vi var en del af det.
Jeg synes meget, at vi var os selv.”. Det giver en negativ distancering, som er demotiverende
for de frivillige. Hun kommenterer serligt pa, at de var en gruppe ambitigse unge, hvilket
viser hvordan det er vigtigt at give plads til ens frivilliges ambitioner og mgde dem i deres
forventninger, som i dette tilfeelde ville vaere at statte op om deres engagement og indsats.

Bestyrelsesarbejde er vigtigt for at foreningerne bliver ved med at fungere bedst muligt. Der
er dog udfordringer forbundet med det, og ifelge flere informanter er det en af de frivillige
indsatser, som er sverest at finde unge til. Et af problemerne er at forklare unge hvad det gar
ud pa, og flere unge oplever det er uklart hvad det egentlig indebaerer og hvad der forventes
af en. Der kan dermed veere en barriere i, hvis man selv skal prgve at forsta relevansen af
bestyrelsesarbejde og sette sig ind i hvilken rolle man kan spille. Uklarhed og usikkerhed til
en opgave, som i forvejen ikke handler om specifikke aktiviteter at samles om, kan gare
bestyrelsesarbejde uinteressant for de mange unge frivillige. Jens beskriver hvordan han
finder det demotiverende med lange mgder, hvilket han oplever en del af, hvorfor man kan
argumentere for, at nytenkninger til hvordan en bestyrelse opererer kan vere gavnligt for at
gere det mere interessant for unge, og de finder en relevans i at deltage. Ella navner hvordan
man kan promovere bestyrelsesarbejde bedre, eksempelvis i skolesystemet og forklare hvilke
positive sider det kan give en. Bare det at fa det introduceret tidligt, sa det ikke er et fremmed
koncept for unge, kan gavne nar de bliver &ldre og overvejer at veare frivillig. En made, man
kan forsgge at komme i kontakt med unge pa, er gennem sociale medier. Spgrgsmalet er dog,
om foreningerne ved, hvordan man bedst udnytter dette format. Seerligt mindre foreninger og
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foreninger, der udelukkende drives af frivillige, kan finde det udfordrende at navigere i
sociale medier. Ingen af informanterne navnte dog sociale medier som en vasentlig faktor i
empirien. Ella fremhaevede, at det ofte er unge, der star for sociale medier i foreningerne,
hvilket kan skabe en udfordring. Hvis det er unge, der bedst ved, hvordan sociale medier skal
anvendes og vinkles, bliver det udfordrende for en forening at bruge medierne til at rekruttere
unge, hvis de mangler unge til at varetage denne opgave. Dermed opstar en cirkulaer
udfordring, hvor manglen pa unge i sig selv kan forhindre en rekrutteringsstrategi gennem
sociale medier.

Det handler om at fa unge til at se sig selv i rollen, og at konkretisere opgaverne og hvad der
forventes af dem. Et problem kan veere at det er sveert at se at man ger en forskel for andre
gennem bestyrelsesarbejde, da man er langt fra aktiviteten, hvorfor det kan veere en barriere
for at veere ung frivillig i bestyrelser.

Foreninger kan vaere mere synlige og klare i budskabet. Det geaelder bade dem der ikke har
bgrn som deltagere, og dem som har. Dem som har (ofte sportsklubber, spejdere mm.) kan
blive naesten selvtilfredse”, da de ofte har en god mangde deltagere af skolebarn, og derfor
kan glemme de frivillige og et fokus pa at rekruttere dem, og sgrge for at der er en pathway
fra de unge deltagere til unge frivillige. Vores informanter oplever at deres foreninger ger et
godt stykke arbejde, men skal huske at vere proaktive. Karina forklarer: “Det er sadan, at
nar vi aktivt mangler noget, sa gar vi ud og sgger det, i stedet for at det kontinuerligt”. Her er
der ogsa en forskel i at hos nogle foreninger, hvor det er lgnnet personale der star for

rekrutteringen, giver det mulighed for at veere mere effektiv.

Helt praktisk kan det vaere en udfordring hvor tilbuddet geografisk ligger, og hvornar det
foregar pa dagen. Der er meget omskiftelighed for unge og flere oplever at se, hvordan unge
flytter meget og a&ndrer ting i deres liv (Dahl-Gren 2019: 14-15, 51). En af de udfordringer
der ses, er at det simpelthen bare er sveert at beholde unge, nar de flytter til Aalborg eller
andre steder for at studere. Hvis man dog far skabt et teet band til ens frivillige unge, kan man
habe at de veelger at prioritere det hgjt, og stadigvaek veere frivillig lokalt. Som frivillig hos en
spejdergruppe uden for de sterre byer, oplever Jens at de mister en del unge til de sterre byer:
“De skal pa universitetet, de skal pa teknisk skole, og sa flytter de til Aalborg. Og sa
forsvinder de. Det er en kempe udfordring (...) Der er jo ogsa bare noget geografisk. Der er

jo ogsa nogle... Du er nogle forskellige steder i dit liv.”.
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Dermed kan man se at det er en udfordring at unge flytter veek fra lokalomraderne
(landkommunerne), og der er stor konkurrence med ting der foregar i byerne bade af
foreninger og andre muligheder og tilbud for unge. Men det kan ogsa vere konkurrence i
forhold til andre ting i unges liv, som sociale arrangementer, eller et fokus pa ting man selv
finder interessant, som da Ella navner at unge ofte hellere gar i fitness end at selv veere
frivillig sportstraener. Det er ogsa en konkurrence mod andre foreninger, som ofte kan ligge
pa samme tid, og sa skal man prioritere mellem dem. Et eksempel fra empirien, er hvor Jens
forteeller om en deltager han havde med at gare, som endte med at stoppe til spejder, fordi
fodboldtraening kom i vejen med treeningstidspunkterne, og deltageren valgte fodbold i stedet
for spejder. Det kan dermed veere at de mange tilbud konkurrerer med hinanden om hvor folk
tager hen, sarligt nar det geelder barn og unge, som i hgj grad er styret af hvad

klassekammerater ger, og hvad ens omgangskreds laver.

Flere nevner gkonomi, gkonomistyring og pengeskabende aktiviteter som udfordringer eller
irritationsmomenter. Det er ikke det som fylder mest for nogle af informanterne, men det er
tydeligt, at gkonomi helst skal spille sa lille en rolle for dem som muligt. Det kan vere en
mulig barriere for at begynde, men det kan ogsa vare en udfordring i at fastholde frivillige,
hvis det kommer til at handle for meget om penge, kan de blive uinteresserede. | empirien
ses, hvordan flere naevner gkonomisk mangel og rollen som kasserer som veerende
udfordringer de oplever. Dette er dog mere foreningens problemer end det er deciderede
barrierer for de unge frivillige, som ofte patager sig andre roller end at drive gkonomien. Dog
kan man som frivillig veere underlagt forskellige gkonomiske udfordringer i ens forening,
hvilket serligt ses i planlaegnings- og bestyrelsesarbejde, som nogle af informanterne
oplevede grundet deres dybdegaende engagement og lyst til at veere involveret i og have
indflydelse for deres foreninger. Konkret oplevede Jens at skulle samle penge sammen i flere
af de foreninger han er frivillig i, og han beskriver pengeskabende aktiviteter pa falgende

made: “Dem hader jeg som pesten”.

| Frivilligrapporten 2019-2021 (og dertilhgrende videnstema 1) ses at det er en generel
tendens, at unge i stigende grad er episodisk frivillige. Dette betyder at deres engagement
ikke er fastbundet, men hvor det er kortvarige indsatser eller lgsninger af konkrete opgaver
som man varetager. Et eksempel kan veere som frivillig pa en festival. Det er searligt unge der

er episodisk deltagende, og det er blandt andet nar unge er passionerede om specifikke sager
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som man hjelper med, eller andre umiddelbare indsatser man kan yde, hvor man ikke binder
sig fast (Perregaard et al. 2021: 45-47). Der var en forventning grundet denne eksisterende
forskning om, at det var en barriere hos informanterne at have sveert ved at forpligte sig i lang
tid. Empirien i undersggelsen viser dog ikke dette i seerlig hgj grad, hvilket kan haenge
sammen med, at informanterne kan ses som veerende vigtige og hgjt motiverede drivkrefter i
deres foreninger. Det ses yderligere ved, at flere, som navnt, er eller har veeret medlem af
foreningsbestyrelser. Dette er dog ikke ngdvendigvis en indikator for unge generelt, men det
kan illustrere at hgjt motiverede unge frivillige ikke falger tendensen med mere episodisk
frivillige arbejde blandt unge. Dermed kan man argumentere for, at “kvaliteten” af ens
frivillige unges engagement kan veere vigtigere end blot antallet af frivillige. Deres
engagement, kompetencer og timetal ger dem verdifulde for deres foreninger.
Problematikken ligger dog i at serge for, at de meget motiverede frivillige ikke oplever

udbreendthed ved overansvar, og derfor er antallet af frivillige vigtigt for at balancere dette.

Jens oplever som frivillig, at det kan vaere en udfordring nar han skal engagere andre og
forsgge at overbevise dem om at hjelpe til. Folk der ikke er frivillige mener han kan have en
vis uvidenhed over hvad det kan give det, hvorfor det netop er vigtigt at brede budskabet om
hvad man fir med: “Det er bare ikke alle, der forstar, hvad det egentlig handler om. Altsa, de
er jo lykkelige udvidende, ikke ogsa, om hvor fedt det er. Og det synes jeg jo er super
argerligt. Sa der er jo nogle, der bare navlepillere, altsa rent ud sagt, ikke ogsa. De teenker
mere pa dem selv. Hvad kan jeg fa ud af det her?”. Han retter dog ogsé en kritik af folk der
ikke teenker pa fellesskabet, men i stedet har fokus pa egennytte i samfundet, hvor han
oplever at de er sveere at engagere i frivillighed fordi de ikke har samme vardiszat om at
skabe og facilitere noget for feellesskabet. Det kan dermed blive et cirkulert problem, hvor
man muligvis mangler verdisettet i opveeksten om at gare noget for andre, som set i Tema
1.

Et samlet blik pa empiriske fund med eksisterende forskning

Anvendelse af arketyper fra "Den Nye Frivillighed"
Der er saledes mange forskellige faktorer der spiller ind i de unge frivilliges motivation, hvor

deres individuelle forhold og livsomstandigheder spiller en rolle. En af de mader, hvorpa
man kan forsgge at forsta motivationerne bag frivilligt arbejde, er ved at anvende modeller
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eller typologier, som giver et billede af de frivilliges grundleeggende motivation. |
undersogelsen “Den Nye Frivillighed” fra Tuborgfondet opstilles syv forskellige arketyper af
frivillige, der beskriver hvad der serligt motiverer dem (Dahl-Gren 2019: 12-13). Disse
arketyper kan, med de rette forbehold, bruges som et analysevarktgj til at belyse empirien og
skabe indsigt i de forskellige motivationer blandt informanterne. Det er vaesentligt at
understrege, at der er tale om typologier, som giver et forenklet billede af informanternes
motivation. Hver enkelt informant har mange facetter og nuancer, som ikke kan indfanges
fuldsteendigt i en typologi. Alligevel kan man se, hvordan visse motiver vejer tungere end
andre for de enkelte informanter. Derfor er det relevant at anvende typologierne som et
analytisk redskab til et pejlemarke, for at skabe en dybere forstaelse af de unges overordnede

motivationsmgnstre i deres frivillige engagement.

De syv arketyper er som falgende: Den sociale, hvor fellesskabet er deres primere drivkraft.
Ledertypen som bliver motiveret gennem ansvar, indflydelse og at organisere. Den
altruistiske gnsker at gare en forskel for andre. Deres motivation kommer fra at skabe veerdi
og hjelpe andre. “Den ambitigse” motiveres af muligheden for personlig udvikling og at
opbygge kompetencer. Den materialistiske type motiveres af konkrete belgnninger sasom
adgang til arrangementer, gaver eller medlemskaber. Relationen til organisationen kan veere
kortvarig og uforpligtende. Den identitetssggende type gnsker at identificere sig med
organisationen og forbinde deres personlige identitet med organisationens formal. Den
interessebetonede type drives af en stor interesse for sagen eller de opgaver, organisationen

fokuserer pa. De engagerer sig, fordi de breender for indholdet eller aktiviteten.

Analyse af Empiri med Udgangspunkt i Arketyperne
Jens’ motivation for at vaere frivillig er teet knyttet til arketypen Den Sociale. Han beskriver,

hvordan fellesskabet er det vigtigste for ham: “Sa er det meget feellesskab. Det er jo ogsd
den der en samhgrighed, en fallesskaber-ting, som jo er fedt. Det er jo nok dér, det hele det
virkelig ligger, ndr man er jo som sagt et meget socialt menneske, og nyder at veere sammen
med mange mennesker.” Denne udtalelse understgtter, at Jens motiveres af sociale relationer
og de oplevelser, som fallesskabet giver ham. Han treeffer ogsa beslutninger baseret pa de
sociale elementer i en forening, Hans tilgang til frivilligt arbejde fremhaver, hvordan sociale
band kan fungere som en steerk motivationsfaktor og bidrage til en starre tilfredshed og

engagement.
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Asta balancerer mellem flere arketyper, herunder Den Altruistiske, Lederen og Den
Ambitigse. Hendes engagement i sociale foreninger vidner om en steerk motivation for at gare
en forskel og tage ansvar. Samtidig er hendes fokus pa at udvikle sig personligt og erhverve
nye kompetencer tydeligt, hvilket matcher ambitionen om personlig vaekst og lederskab. Asta
illustrerer, hvordan flere motivationsfaktorer kan eksistere sidelgbende og styrke hinanden.
Hun treekker pa en kombination af at hjelpe andre og at udvikle sig selv, hvilket skaber en

dynamik der bade gavner foreningen og hende selv som person.

Ellas motivation kan kobles til arketypen Den Altruistiske, da hun udtrykker et gnske om at
hjeelpe andre og give tilbage. Samtidig viser hendes interesse i specifikke aktiviteter, at der
ogsa er en interessebaseret dimension i hendes frivillige arbejde: “Altsa det er jo helt klart, jo
mere man braender for omradet, jo mere har man lyst til at deltage”. Dette afspejler, hvordan

en kombination af motivationsfaktorer igen kan spille sammen.

Karinas engagement i to forskellige foreninger illustrerer, hvordan forskellige motivationer
kan drive frivillighed i forskellige kontekster. | den sociale forening motiveres hun af et
gnske om at gare en forskel, hvilket passer som Den Altruistiske. Hos spejderne veagter hun
feellesskabet hgjt, hvilket passer til arketypen Den Sociale. Dette viser, hvordan frivilliges
motivationer kan variere afhangigt af foreningstypen og aktiviteten. Karina er et eksempel
pa, hvordan man kan opna forskellige former for tilfredshed gennem forskellige roller og

opgaver.

Det er interessant, at den materialistiske og den identitetssggende er fraveerende hos
informanterne, hvilket igen indikerer, at de er utrolig sikre i deres indre motivationsgrundlag

for at veere frivillig.

Perspektivering af anvendelsen
At identificere og forsta de forskellige arketyper kan hjelpe foreninger med at malrette deres

kommunikation, hvilket ses i analysen som afggrende for vellykkede rekrutteringsindsatser
og fastholdelse af frivillige. For eksempel kan man ved at kende de sociale frivilliges behov
fremhave fellesskabet og de sociale aktiviteter i sin markedsfgring. Omvendt kan man ved at
appellere til den ambitigse eller lederen fokusere pa de udviklingsmuligheder og ansvar, som
frivilligt arbejde kan give. Derudover kan det veere verdifuldt at integrere flere tilgange i sin

kommunikation for at na en bredere malgruppe.

Ved at forsta motivationsforskellene kan foreninger ogsa tilpasse opgaverne og ansvaret, sa

de matcher den enkelte frivilliges gnsker og behov. Dette gger sandsynligheden for, at de
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frivillige faler sig veerdsatte, motiverede og dermed fastholdes i deres engagement. Desuden
kan arketyperne hjelpe med at skabe en bedre forstaelse af, hvordan man kan sammensatte
frivillige grupper, sa deres kompetencer og interesser komplementerer hinanden, hvilket kan
fare til bedre samarbejde. Det er dog vigtigt at disse arketyper ikke bliver en mulighed for at
reducere nuancerne hos informanterne. Eksempelvis kan det argumenteres, at de alle har dele
af Ledertypen gennem deres behov for indflydelse og lyst til at koordinere andre, hvorfor

man ofte kan se flere forskellige typer i en frivillig. (Dahl-Gren 2019: 97).

Det gode match
Det kan vere relevant at sammenligne undersggelsen “Den korte vej til det gode match” med

resultaterne fra denne undersggelse for at belyse forskelle og ligheder (Henriksen et al.
2022:). Sammenligningen kan give en dybere forstaelse af, hvordan unge oplever deres
frivillige engagement, og hvordan forskellige faktorer spiller ind pa deres motivation og
engagement. En gennemgaende tendens i empirien viser, at de unge sager efter det gode
match i deres frivillige engagement, hvilket er en afggrende faktor for deres oplevelse af
meningsfuldhed og tilfredshed. Eksempler fra empirien illustrerer, hvordan forskellige unge
finder forskellige typer af foreninger interessante, og hvordan dette pavirker deres
engagement. For eksempel er Ella ikke interesseret i sociale foreninger, men breender for at
veere aktiv i sportsforeninger. Dette afspejler, hvordan hendes personlige interesser og
kompetencer spiller en rolle i valget af frivillige opgaver. Modsat kan Asta ikke se sig selv
veere frivillig i sportsverdenen igen, som hun var da hun var yngre, fordi hun nu har fundet
det match der passer til hende i sociale foreninger. Disse forskelle understreger, at det gode

match er subjektivt og afhanger af individets egne praferencer.

Et godt match kan forklares gennem SPOL-modellen, der beskriver fire dimensioner: Sagen,
Personer, Opgaven og Livssituationen. Modellen fremhaver, hvordan frivilliges engagement
bliver holdbare, nar disse dimensioner matcher individets praeferencer og livsforhold. For
eksempel handler “Sagen” om, at frivillige skal brande for det formal de arbejder for, mens
“Personer” daekker over relationer og samarbejdet med andre i foreningen. “Opgaven”
refererer til, at den frivilliges opgaver skal vere passende og interessante, og
“Livssituationen” peger pa, at engagementet skal passe ind i den frivilliges nuvarende liv og
tidsplan. Ved at anvende SPOL-modellen kan man tydeliggere, hvordan de unge i denne
undersggelse finder et godt match, der understatter deres engagement og motivation. For
eksempel har flere informanter fremhavet, hvordan en balance mellem deres personlige

interesser, arbejdsopgaver og relationer i foreningen har gjort deres engagement mere
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meningsfuldt. Dette geelder specielt fordi de er langtids frivillige, der nu har en dyb forstaelse
af deres egne behov og forventninger til frivilligt arbejde. Livssituationen er den dimension af
modellen, hvor der ofte ses store problemer for unge frivillige, da de ofte lever omskiftelige
liv, hvor muligheden og lysten til at veere frivillige kan variere grundet deres relative
ustabilitet. Blandt informanterne er det dog ikke et stort problem, selvom de oplever store
andringer i deres liv sasom at flytte eller skifte job eller studie. De er motiverede til at finde
nye mader at vaere frivillig pa, s den “indre ild” for frivilligheden er intakt endnu. De er

saledes staerkt fastholdt i det frivillige, og det er blevet en livsstil for dem.

Det gode mentale helbred i frivilligheden
En vigtig faktor i forstaelsen af, hvorfor mange frivillige fastholdes i deres engagement, er

den positive effekt, som frivilligt arbejde kan have pa det mentale helbred. Nar man finder
det rette sted at veere frivillig, hvor bade opgaver og faellesskab matcher ens behov og
interesser, kan det skabe en steerk positiv indflydelse pa ens velbefindende. Flere
undersggelser viser en sammenhang mellem forbedret helbred og frivillighed. (Santini et al.
2018:266). Det kan skyldes, at frivilligt arbejde giver en faglelse af mening, bidrag og
tilhgrsforhold. Det kan saledes veere fordelagtigt for foreninger der sgger unge frivillige, at
udtrykke det til unge tidligt, hvor de er i gang med at danne deres verdier. Der er en del unge
der har udfordringer med ensomhed og med forskellige mentale problemer, hvorfor det er
vigtigt at oplyse om disse positive effekter og vise at der er muligheder for alle. Det kan her
veere vigtigt at anvende et sprog der ikke stigmatiserer eller skreemmer vaek, men som
forteeller fordelene ved at vaere frivillig. God kommunikation er igen essentielt for at

indsatsen fungerer tilfredsstillende.

Opsamling

Empirien i undersggelsen giver et vigtigt indblik i perspektiverne fra steerkt motiverede
frivillige, men har visse begraensninger. For det farste er der ingen repraesentation af
personer, som er usikre pa deres engagement i frivilligt arbejde, eller som potentielt er i
sarbare situationer. Dette betyder, at undersggelsen primart reflekterer dem, der allerede er
positivt indstillede over for frivillighed. Derudover inkluderer analysen ikke perspektiver fra

personer, der ikke er aktive som frivillige. Disse perspektiver kunne have givet vigtig indsigt
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i de barrierer og udfordringer der forhindrer deltagelse, og derved kunne have givet bredere

forstaelsesgrundlag, og bidraget til mere malrettede rekrutteringsstrategier.

Unge frivillige er ofte preeget af en dynamisk livsstil, hvor langvarig forpligtelse kan veere en
udfordring. Det betyder, at foreninger ma finde en balance mellem kvantitet og kvalitet i
deres tilgang til frivillige. Selvom det kan veere en relevant bekymring om hvor mange unge
der deltager, viser empirien at engagerede og motiverede unge, der har fundet et godt match i
forhold til deres behov og kompetencer, udger veerdifulde ressourcer. Disse unge bidrager
med tid, entusiasme og ansvarlighed, hvilket gar dem til en essentiel del af foreningernes
aktiviteter. Derfor er det ogsa afggrende at veerne om eksisterende frivillige, anerkende deres

indsats og kontinuerligt kommunikere om, hvad der skaber mening for dem.

En vigtig pointe er, at selvom foreninger kan straebe efter at skabe muligheder for alle, er det
ikke alle frivillige, der passer til alle foreninger. Fastholdelse kraever at de frivillige oplever et
match, hvor deres motivation og engagement understgttes. Dette match er essentielt for at
sikre, at bade de frivillige og foreningerne far det bedst mulige udbytte af samarbejdet.
Analysen viser en reekke spaendende fund og individuelle oplevelser, hvoraf flere understgttes
af eksisterende forskning pa omradet. Frivillighed og foreningsarbejde er komplekst, hvorfor
det kan vaere sveert at skabe generelle Igsninger, der passer til alle. Ikke desto mindre peger
rapporten pa overordnede tendenser og anbefalinger, der kan inspirere til refleksion og

handling.

Anbefalinger
Baseret pa analyse af de fem temaer, kommer fglgende anbefalinger for at styrke unge

frivilliges engagement og fastholde deres motivation for frivillighed:

1. Introduktion til frivillighed i en tidlig alder: Det er vigtigt at praesentere unge for
frivillighed tidligt i deres liv. Dette kan skabe en naturlig interesse og forstaelse for
frivilligt arbejde og dets veerdier, som kan udvikle sig over tid. Foreninger kan

samarbejde med skoler og ungdomsorganisationer for at styrke tidlig deltagelse.

2. Strategisk tilgang til rekruttering: Foreninger kan veaere opmarksomme pa
forskellige rekrutteringsstrategier og veelge den tilgang, der passer bedst til deres

malgruppe. Netvarksstrategien, hvor man personligt opfordrer potentielle frivillige
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("prikker pa skulderen™), kan veere sarligt effektiv i mindre foreninger.
Kampagnestrategien, som anvender sociale medier og andre platforme til bred

kommunikation, er staerk til at na et starre publikum.

. Styrk sociale feellesskaber: Sociale feellesskaber er essentielle for unge frivillige.
Foreninger anbefales at skabe og vedligeholde miljger, hvor unge faler sig hjemme og
kan opbygge steerke relationer. Gode sociale relationer kan bidrage til at fastholde de

frivillige, selv nar de mgder udfordringer.

. Giv unge indflydelse og ansvar: Unge gnsker at fgle, at deres indsats gar en forskel.
Foreninger kan tilbyde roller hvor unge kan tage ansvar, fa indflydelse og bruge deres
kompetencer. Dette kan gge deres motivation og falelse af at man skaber mening for

sig selv og andre.

. Skab en sti for engagement: En klar pathway (sti) eller fadekade fra at veere
deltager til frivillig kan veere en effektiv strategi. Foreninger kan overveje at skabe
mentorskabsordninger, hvor erfarne frivillige hjaelper nye med at finde deres plads og

udvikle deres rolle.

Forebyg udbraendthed: Foreninger kan med fordel vaere opmaerksomme pa, om
opgaverne bliver uoverskuelige eller demotiverende for de frivillige. Det er vigtigt at
sikre, at arbejdsbyrden er rimelig og tilpasses de unges kapacitet. Tilbagevendende
samtaler kan hjeelpe med at identificere og lgse potentielle udfordringer.

. Appeller til unge gennem CV: Fremhav hvordan frivilligt arbejde kan styrke de
unges CV og give dem veerdi til arbejdslivet, hvilket kan vare et effektivt
rekrutteringsredskab. Foreninger kan tydeliggere de kompetencer og erfaringer, de
frivillige kan opna. Dette er godt som supplement til rekrutteringen, men ikke

erstatning af den staerke indre motivation der pavirker fastholdelsen.

Kommunikation og forventningsafstemning: Tydelig kommunikation og klare
forventningsafstemninger er afgarende for rekruttering og introduktion af nye
frivillige. Labende opfelgning kan sikre, at de frivillige faler sig set og hart, hvilket

kan styrke deres motivation.

. Anerkend de frivillige: Anerkendelse er central for at fastholde frivillige. Dette kan
geres ved at give en varm velkomst, lytte til deres behov og forventninger, og

vardsaette deres indsats lgbende.
Side 31 af 34



10. Tydeligger bestyrelsesarbejde for unge: Hvis unge skal engageres i
bestyrelsesarbejde, er det vigtigt at forklare hvad arbejdet indebeerer, og gare det mere
tilgeengeligt og synligt, gerne i en tidlig alder. Dette kan fjerne usikkerhed om rollen
0g i stedet skabe interesse.

11. Handter gkonomiske udfordringer: Foreninger kan med fordel sikre, at
gkonomiske bekymringer ikke fylder for meget hos de frivillige. Det kan hurtigt

skabe demotivation, hvis gkonomi er serligt fremtraedende.

12. Planlaegning og struktur: En Kklar plan og proces for rekruttering og velkomst af nye
frivillige er vigtigt. Foreninger anbefales have styr pa deres interne processer og vere
parate til kontinuerligt at rekruttere og introducere nye medlemmer. Det gavner

foreningen at have handlingsplaner at lzene sig op ad.

Metodeovervejelser

For at undersgge unges motivation for at engagere sig i frivilligt arbejde blev der anvendt
kvalitativ metode med semi-strukturerede interviews. Denne tilgang gav mulighed for at
udforske temaer i dybden og beholde nuancer, og samtidig sikre en vis konsistens pa tvers af
interviews. Rekrutteringen skete gennem deling af informantsggningsplakat og ved at sparge
forskellige foreninger, om de ville dele opslaget med deres frivillige. Derudover blev der
skrevet til flere personligt, som blev anbefalet af andre. Der blev foretaget 4 interviews med
informanter pa henholdsvis 21, 26, 29 og 30 ar. Malgruppen for dataindsamlingen var unge i
alderen 18-30 ar, som er enten bosat eller frivillig i Rebild Kommune, hvilket var tilfeldet
med alle informanter. Hvert interview varede mellem 45 minutter og 1 time og 15 minutter
og blev gennemfart med udgangspunkt i en interviewguide, der balancerede faste spgrgsmal
med plads til spontane opfalgninger. Efterfalgende blev interviewene anonymiseret.

Der gnskes flere informanter til undersggelsen, men det lykkedes ikke at komme i kontakt
med yderligere frivillige, der gnskede at deltage i et interview. Der ses dog nok tendenser
blandt informanterne og med inddragelse af den eksisterende forskning, til at empirien findes

relevant.
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